Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Existenzgriunderinnen!

10 Jahre Hans Lindner Institut - feiern Sie mit uns!

Das Hans Lindner Institut feiert sein 10-jahriges Bestehen und kann dabei auf eine
Bilanz zurtickblicken, die zu einer beachtlichen wirtschaftlichen Entwicklung unserer
Region beitragt.
Hans Lindner Institut

Eine gemeinnitzige Stiftung der Familie
und der Unternehmensgruppe Lindner

Eine Stiftung zur Unterstlitzung von Existenzgriindern, um in der Region Ostbayern
dauerhaft Arbeitsplatze zu schaffen und zu sichern - diese Idee wurde 1999 von der

Familie und der Unternehmensgruppe Lindner in die Tat umgesetzt. Seither wurden
durch die Stiftung tGber 1.250 Existenzgriinder und Unternehmensnachfolger erfolg-
reich in die Selbstandigkeit begleitet. Diese Unternehmen beschaftigen heute mehr als
3800 Mitarbeiter.

Inhalt

Das breit gefacherte Fort- und Weiterbildungsangebot der Stiftung nutzen jahrlich rund
800 Fiihrungskrafte, Griinder und Jungunternehmer. Ebenso gehort die Forderung der
Forschung und Lehre zum Stiftungszweck. Daflir wurde die Hans Lindner Stiftungspro-
fessur an der Hochschule Deggendorf eingerichtet.

Zur Grunderbetreuung kam der Bereich ,, Jugendforderung®”. Im Griindungsspiel ,Ideen
machen Schule” kdnnen Schiiler/innen erleben, wie es ist Unternehmer zu werden. Mit
dem Projekt , Frihaufsteher” unterstlitzt das Hans Lindner Institut Jugendliche dabei,
frihzeitig zu erkennen, welche Neigungen und Fahigkeiten in ihnen stecken. Aul3erdem
steht die Stiftung dem ,Unternehmergymnasium® in Pfarrkirchen als Partner zur Seite.

Begleitet wurde vom Hans Lindner Institut auch das Modellprojekt XperRegio, in dem
niederbayerische Unternehmen unbirokratisch EU-Fordergelder fiir innovative Ideen

erhalten konnten und die Zusammenarbeit zwischen Betrieben und Kommunen gefor-
dert wird.

Das Hans Lindner Institut entwickelt sich stetig weiter. Zusatzlich zum Hauptsitz
Arnstorf und der Stiftungsprofessur in Deggendorf wurde der Standort Regensburg
aufgebaut und ein Qualitatsmanagementsystem nach DIN EN ISO 9001 eingefiihrt. Der
Mitarbeiterstamm ist inzwischen auf tiber 20 Personen angewachsen.

Zum 10-jahrigen Bestehen findet am 25. April 2009, von 13 bis 17 Uhr ein ,Tag der
offenen Tir” im Schlossbrau Mariakirchen statt. Neben einer Hausmesse gewahrt Ih-
nen ein abwechslungsreiches Programm Einblick in die verschiedenen Tatigkeitsfelder
des Hans Lindner Instituts. Dazu laden wir Sie und lhre Familien recht herzlich ein und
freuen uns auf lhren Besuch.

Ilhr Team vom Hans Lindner Institut
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INTERNE- 1\, <

Neue Mitarbeiter des Hans Lindner Instituts

Stefan Schneider verstarkt seit
1. Januar 2009 im Hans Lindner
Institut dasTeam in Regens-
" burg als weiterer Berater. Der
~~ Bankkaufmann und Sparkas-
' senbetriebswirt war vor seinem
Einstieg in die Stiftung als
Geschaftsstellenleiter tatig.

SCHUL o\,

Jugendférderung - Projekt ,, Frihaufsteher”

In diesem Schuljahr startete das Pilotprojekt , Frihauf-
steher” an der Haupt- und Realschule Arnstorf. Ziel

des Projekts ist es, Jugendlichen schon frihzeitig eine
Orientierung zu geben sowie Eigeninitiative und Verant-
wortungsbewusstsein zu fordern. In funf aufeinander
aufbauenden Modulen sollen die Schiiler in ihrer Per-
sonlichkeitsentwicklung aktiv unterstitzt und fit fir die
Ausbildung gemacht werden.

An der Realschule Arnstorf begann das Projekt in der

9. Jahrgangsstufe mit Modul 4. Hierbei prasentierten
die Schiiler eine , Berufe-Landkarte’ in der sie mittels
Powerpoint-Prasentation anschaulich und informativ
Unternehmen aus der Region samt angebotenen Ausbil-
dungsberufen vorstellten.

Im Anschluss daran referierte Christine Nussbaumer,
Ausbildungsleiterin der Lindner AG, lber die Ausbil-
dungsmaoglichkeiten im Unternehmen. Drei Auszubil-
dende der Firma Lindner berichteten liber die Tatigkeiten
in ihrem Ausbildungsberuf und den Ablauf ihrer Ausbil-
dung. AnschlieBend nutzten die Schiiler die Gelegenheit,
sich mit Fragen an die Referenten zu wenden, sei es in
Bezug auf die vorgestellten Ausbildungsberufe, Prakti-
kumsplatze oder zum Bewerbungsverfahren.

Auch Modul 5 wurde an der Realschule schon abgehal-
ten. Die Neuntklassler erfuhren in einem Bewerbungs-
training, worauf man bei der Erstellung von Bewer-
bungsunterlagen achten muss. Aul3erdem erhielten

sie wertvolle Informationen zum Thema Vorstellungs-
gesprach und Einstellungstest. Ein von der Realschule
organisierter Berufsinformationsabend mit zahlreichen
Vertretern aus den umliegenden Unternehmen, Banken,
weiterfiihrenden Schulen und des 6ffentlichen Dienstes
(Bundeswehr und Polizei) rundete dieses Modul ab.

' Irmgard Stottner ist seit 1. Janu-

ar 2009 neu im Hans Lindner In-

stitut. Sie unterstltzt im Bereich
Jugendforderung das Projekt

|, Friihaufsteher”

An der Hauptschule Arnstorf fand bisher Modul 1 statt.
Das Ziel dabei ist, die Jugendlichen fiir dasThema
Schliisselkompetenzen zu sensibilisieren und sie zu mo-
tivieren, an ihrer personlichen Entwicklung zu arbeiten.
Die Schiiler flllten einen Selbsteinschatzungsbogen aus
und holten Fremdeinschatzungen ein. Die jungen Men-
schen konnten dadurch erkennen, wie stark die Wirkung
auf andere von der eigenen Einschatzung abweicht.
AuBerdem wurden die Schiiler in mehreren Ubungen
beobachtet, um ihnen im Anschluss ein individuelles
Feedback bezuglich verschiedener Kompetenzen, wie

z. B.Teamfahigkeit, Kommunikationsfahigkeit und Pro-
blemlosefahigkeit zu geben. Die Schiiler gingen sehr en-
gagiert zu Werke und fanden es sehr interessant, etwas
Uber ihre eigenen Starken und Schwachen zu erfahren.

In den nachsten Monaten finden weitere Module an den
beiden Schulen statt. Die Schiiler sollen somit frihzeitig
auf ein erflilltes Arbeitsleben vorbereitet werden.
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FINANZIERUNG

Konjunkturpakete

Durch die neuen Konjunkturpakete der Bundesregierung
konnen Unternehmen, welche sich unverschuldet in
einer voribergehenden Schieflage befinden, staatliche
Unterstltzung in Form von Darlehen beantragen.

Die Forderinstrumente sind wie bisher liber die Haus-
bank bei den Forderbanken LfA und KfW einzureichen
und werden auch Uber die Hausbank abgewickelt.

20 Mrd. € Kreditvolumen wurden der KfW zusatzlich zur
Verfligung gestellt und werden schwerpunktmafig im
Sonderprogramm 2009 eingesetzt. Dabei sind bis zu

90 % Haftungsfreistellung (HF) bei Investitionen und bis
zu 50 % HF bei Betriebsmitteln moglich. (Risikoentla-
stung fiir die Hausbank, nicht fiir den Unternehmer)

Im Rahmen des Mittelstandsschirms der bayerischen
Staatsregierung wurden ebenso wie bei der KfW die
Risikolibernahmen ggu. der Hausbank in vielen Pro-
grammen der LfA auf 80% der Kreditsumme erhoht.
Auch Betriebsmittelbuirgschaften kdnnen mit bis zu 80 %
HF beantragt werden.

Natlrlich werden aufgrund der erh6hten Antragszahlen
die Konzepte der Unternehmen bei den Forderbanken
meist sehr genau gepruft, wodurch auch viele Antrage
abgelehnt werden mussen. Eine gute Vorbereitung der
Unternehmenskonzepte ist daher sehr ratsam.

Fur Existenzgriinder bleiben aufgrund der teilweise ho-
hen Finanzierungskosten und der Fokussierung der For-
dermittel auf bestehende Unternehmen die bisherigen
Programme wie z. B. Startgeld und Kapital fiir Griindung
der KfW oder Startkredit der LfA, weiterhin interessant.

Controlling

Marketing-Controlling

Marketingaktivitaten kosten zunachst einmal Geld und der
Rickfluss bezliglich der Hohe und des Zeitpunkts ist nur
schwer zu prognostizieren. Der Erfolg einer Mal3hahme
ist scheinbar nicht leicht messbar, da sie erst zeitverzogert
oder im Zusammenhang mit anderen MalBnahmen wirkt.
Eine Erfolgskontrolle unterbleibt daher meist vollig.

Ein erster Schritt zur Kontrolle ist die Festlegung eines
Marketingbudgets. Die konkrete Zuweisung von Mitteln
macht die Kosten einer MalBnahme erst deutlich. Eine Er-
folgskontrolle kann haufig mit einfachen Mitteln durch-
gefihrt werden. Sie beginnt bereits vor Beginn einer
Malnahme, indem sie bereits an fachfremden Personen
getestet wird.

Wenn eine MalRnahme lauft, sind Ihre Kunden ein Er-
folgsmesser. Die Standardfrage bei jedem Kontakt sollte
sein. ,Wie kommen Sie auf unser Unternehmen?’ ,War
es der Internetauftritt, eine Empfehlung, das Branchen-

buch, ein Messebesuch?” Die Antworten kdnnen mit ei-
ner einfachen Strichliste erfasst werden. Den Erfolg einer
Anzeige kdnnen Sie zum Beispiel auch durch die Angabe
einer speziellen Telefonnummer oder E-Mail-Adresse zur
Kontaktaufnahme nachvollziehen.

Aulerdem geben die Statistiken Ihrer Homepage
Aufschluss darliber, welche Bereiche lIhre potentiellen
Kunden am meisten interessieren.

All diese Moglichkeiten zur Erfolgskontrolle und der
anschlieBende Vergleich mit den fiir eine MalBnahme an-
gefallenen Kosten, geben Ihnen schnell ein Geflihl dafur,
welche MalBnahmen sich lohnen und welche nicht.

STEUERN UND RECHT

Entfernungspauschale

Die Auszahlung der vom Bundesgerichtshof (BGH) im
Dezember 2008 fiir widerrechtlich erklarte Kiirzung der
Kilometerpauschale wird vom Finanzamt unterschiedlich
vorgenommen. Wahrend bei Arbeitnehmern das Vorlie-
gen von Eintragungen in der Anlage N zur Entfernungs-
pauschale automatisch Gberprift wird, missen alle
Selbststandigen bzw. Unternehmer die Auszahlung der
Pauschale eigenhandig beantragen.

Aufgrund des aktuellen BGH-Urteils wird die Entfer-
nungspauschale nunmehr wieder vom ersten Entfer-
nungskilometer an gewahrt. Arbeitnehmer erhalten nach
automatischer Uberpriifung, ob Angaben in der Anlage N
gemacht wurden, einen geanderten Erstattungsbescheid.

Hingegen miussen Selbststandige, die im Steuerjahr 2007
einen Betriebs-Pkw flir Fahrten zwischen Wohnung und
Betrieb verwendeten, selbst aktiv werden. Sie profitieren
namlich nur dann, wenn sie die Auszahlung der Pauschale
beim Finanzamt auch selbst beantragen. Erforderlich sind
hierzu ein formloser Antrag und die Neuberechnung der
nicht abziehbaren Betriebsausgaben.

Quelle: www.startothek.de

STEUERN und Recht

Steuervorauszahlungen

Nach einer Neugriindung liegt der erste Einkommens-
steuerbescheid in der Regel nach zwei Jahren vor. Sind
die Einkommenssteuer-Vorauszahlungen im Vorfeld

zu niedrig, kdnnen die Nachzahlungen fir diese zwei
Jahre zu finanziellen Engpassen fiihren. Daher sollten
die Vorauszahlungen freiwillig nach oben hin angepasst
werden, wenn die tatsachlichen Gewinne zu stark von
den im Finanzamts-Fragebogen angegebenen Gewinn-
erwartungen abweichen.
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Lehrveranstaltungen im Sommersemester 2009 von
Prof. Dr. Christian Lendner, Hans-Lindner-Stiftungspro-
fessor an der Hochschule Deggendorf und GROW mit
Angeboten an der Hochschule Landshut, der Hochschule
Regensburg und der Universitat Passau und Regensburg

Prof. Dr. Christian Lendner, 0991 3615-330
Andreas Bloch, Telefon: 0991 3615-329
E-mail: christian.lendner@fh-deggendorf.de
E-mail: Andreas.Bloch@Lindner-Group.com

~Innovationsmanagement und Business Development”
Hauptfach im Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
an der Hochschule Deggendorf; nur nach Anmeldung.
Donnerstags von 09.45 bis 13.00 Uhr

»Grindungsmanagement mit Unternehmensgriindungs-
simulation”

Universitat Passau: mittwochs von 14.00 bis 16.00 Uhr;
Seminaristischer Unterricht mit Praktikervortragen
Blockveranstaltung fiir die Unternehmensgriindungs-
simulation nach Terminvereinbarung an zwei Wochenen-
den (jew. Freitag Nachmittag und samstags);
Wabhlpflichtfach fir Kulturwirtschaftsstudenten
Schwerpunktfach in den Wirtschaftswissenschaften

»~Businessplanseminar mit Unternehmensgriindungs-
simulation”

Universitat Passau: Mittwoch nachmittags;
Blockveranstaltung fiir die Unternehmensgriindungs-
simulation nach Terminvereinbarung an zwei Wochenen-
den (jew. Freitag Nachmittag und samstags);
Wahlpflichtfach im Rahmen der Schliisselqualifikationen
in der Informatik

~Unternehmensgriindungssimulation am PC*
Hochschule Deggendorf:

Blockveranstaltungen als AWP-Wahlpflichtfach fir
Teilnehmer aller Fachrichtungen.

Freitags von 13.30 - 19.00 Uhr und samstags von 9.00 bis
18.00 Uhr im Hans-Lindner-Horsaal C 211;

Raum und Datum nach Anmeldung

Universitat Regensburg:

Hauptseminarschein Schwerpunkt betriebliche Bildung fiir
Studenten der Padagogik an der Universitat Regensburg.
Erarbeitung und Umsetzung einer Unternehmensstrate-
gie in einer PC-Simulation

Blockveranstaltungen donnerstags von 14.30 bis

17.30 Uhr; Zeit und Raum nach Anmeldung

Universitat Passau:

Seminar flir Lehramtsstudenten im Fach Didaktik der
Wirtschaftswissenschaften.

Blockveranstaltungen dienstags

von 14.30 bis 17.30 Uhr, Zeit und Raum nach Anmeldung

FerienAkademien zu , Existenzgriindung und Unterneh-
mensnachfolge” im Friihjahr 2009 an der Universitat
Regensburg

Prof. Dr. Christian Lendner, 0991 3615-330
Andreas Bloch, Telefon: 0991 3615-329
E-mail: christian.lendner@fh-deggendorf.de
E-mail: Andreas.Bloch@Lindner-Group.com

In der Woche nach Ostern ist es wieder so weit und die
FerienAkademie startet erstmals im Jahr 2009. An der
Universitat Regensburg werden auch dieses mal inner-
halb von 5Tagen die wichtigstenThemeninhalte flir einen
erfolgreichen Start in die berufliche Selbstandigkeit kom-
pakt und praxisnah vermittelt. Ziel des Seminares wird es
sein, dieTeilnehmer fiir dieThematik Existenzgriindung
und Unternehmensnachfolge zu sensibilisieren und not-
wendige betriebswirtschaftliche Kenntnisse zu vermitteln.
In praxisnahen Vorlesungen, Praktikervortragen und Pra-
sentationen informieren namhafte regionale Referenten
Uber Vorschriften, Anforderungen und Problemfelder bei
Existenzgriindungen bzw. in der Unternehmensfiihrung
und geben hilfreiche Tipps undTricks fur die erfolgreiche
Verwirklichung eigener Ideen.

Neben einer Unternehmensgrindungssimulation am
PC, in der dieTeilnehmer das erlangte theoretische
Wissen praktisch anwenden kénnen, umfasst die Ferien-
Akademie zahlreiche Fachvortrage unter anderem zu den
Themen:

- Finanzierung / Finanzplanung

- Businessplanerstellung

- Marktforschung und Marketing

- Griinderrecht

- gewerbliche Schutzrechte

- Verhandlungstaktik und Mediation

Berichte erfolgreicher Unternehmensgrinder und Un-
ternehmensnachfolger runden das Angebot der Ferien-
Akademie ab und geben einen exklusiven Einblick in die
Erfahrungen tatsachlicher Existenzgriinder. Gerade die-
ser Praxisbezug wurde von den bisherigenTeilnehmern
besonders geschatzt und wird deshalb auch zukinftig
eine zentrale Bedeutung im Seminar einnehmen.

Vor allem Griindern und potentiellen Unternehmens-
nachfolgern, bietet das Seminar eine hervorragende
Moglichkeit benotigtes Wissen zu erwerben. Aber auch
Lehrkrafte, die die zunehmend wichtige Thematik in
ihren Unterricht integrieren mochten, sind eingeladen,
kostenfrei teilzunehmen.

Die Kosten, u.a. fir denTeilnehmerordner mit allen
Seminarunterlagen, betragen ansonsten 100 Euro. Bei
erfolgreicherTeilnahme wird ein Zertifikat verliehen.
Weitere Informationen und Anmeldung unter
WWW.grow.org.

Die FerienAkademie findet statt vom:
14. bis 18.04.2009 an der Universitat Regensburg
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fit-concept Lauf & Sportshop

Erwin Meier

FraunhoferstraRe 12, 93415 Straubing
www.skate-fitness-concept.de

Nach 27 jahriger
Tatigkeit in der
Sportbranche
eroffnete Erwin
Meier im Marz
sein eigenes
Sportgeschaft
und erfillte sich
damit einen lang-
gehegtenTraum.

Gemald seinem Motto ,,Kompetenz im Sport” steht eine
kompetente und individuelle Beratung im Vordergrund!
Die Schwerpunkte liegen im Bereich Laufsport, Nordic-
Walking, Inlineskating, Nordic Fitness Sports, NatureFit-
ness (Wandern, Biken usw.), Kids Sports und im Winter
im Skilanglauf und Eissport. Besondere Highlights im
Laden sind der Premiumshop der Firma FALKE und eine
videogesteuerte Laufbandanalyse!

Herr Meier ist durch seine Skateschule Straubing in der
Region als DER Inlineskate-Pionier bekannt. Als ausge-
bildeter 6-facher Ubungsleiter, Nordic-Walking Therapeut
und durch seine Weiterbildungen zum Lauf-, Praventi-
onssport- und Fitnesstrainer bringt er seine Kompetenz
in die Selbstandigkeit mit.

RaumConcept Biiro- und ObjektEinrichtungs - GmbH
Anneliese Sickinger

Haydnstr. 9, 93053 Regensburg
www.raumconcept-gmbh.de

Die Firma RaumConcept Biiro- und Objekteinrichtungs-
GmbH liefert ein gesamtheitliches Concept fur die
Objekt-Moblierung.

Frau Sickinger kann auf
eine langjahrige Erfahrung
in der Einrichtungsbranche
zuruckgreifen. Das Angebot
reicht von der Beratung und
Entwurfsplanung tber die
Detailplanung bis hin zur
Umsetzung mit Produkten
bekannter Markenhersteller.

Realisiert werden unter anderem komplette Biroeinrich-
tungen - egal ob GroRraumbliro oder Einzelarbeitsplatze,
Sitz- und Steharbeitsplatze, ergonomische Drehstiihle,
Objektklichen, Konferenzraumeinrichtungen, Wartezo-
nen, sowie Empfangsbereiche — auf Wunsch auch mit
der dazugehdrigen Beleuchtung und Beschattung.

TaiChi & QiGong Schule Straubing
Monika Hollauer

Hirschensteinweg 3, 94315 Straubing
www.TaiChi-Niederbayern.de

Mit der Er-
o6ffnung der
TaiChi & QiGong
Schule Strau-
bing machte
Monika Hollauer
ihr langjahriges
Hobby zum
Beruf. In den
gemeinsamen
Raumen befin-
det sich seit Februar auch das Vitalstudio Balance von
Ursula Schmidt.

Beim QiGong handelt es sich um asthetische Bewe-
gungen, die wenig Zeit beanspruchen und unabhangig
von Alter, Geschlecht und korperlicher Konstitution
ausgelbt werden konnen. Sie haben den Anspruch,
jedes Gelenk, jeden Muskel, die inneren Organe so wie
den Geist zu trainieren.

ImTaiChiChuan kommen Kampfkunst, Meditation und
Gesundheitspflege zusammen - ein breites Spektrum,
das viele Moglichkeiten bietet und ganz unterschied-
liche Menschen und Bedlrfnisse anspricht.

ERGATEC GmbH

Ernst Gabriel, Eduard Eras
Spanberg 16, 84332 Hebertsfelden
www.ergatec.de

Die ERGATEC
GmbH ist ein
junges, aufstre-
bendes Unter-
nehmen der
Elektronikbran-
che. DasTeam
um die Griinder
Ernst Gabriel
und Eduard Eras
hat langjahrige
Erfahrung in der Entwicklung und Fertigung von elektro-
nischen Baugruppen und Geraten.

Neben dem Geschéaftsbereich , Elektronikdienstlei-
stungen” ist als zweiter Schwerpunkt der Bereich , Elek-
tronische Warnsysteme” ein wichtigerTeil des Unterneh-
mens. Ob als Dienstleister oder als OEM-Hersteller — die
ERGATEC GmbH bietet das gesamte Spektrum der
Elektronik aus einer Hand: von der Entwicklung und Ma-
terialbeschaffung, tber die Fertigung und Prufung, bis
hin zur Verpackung und Versand.
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Termine: Workshops — Seminare — Infoveranstaltungen

Martina Stémmer, Telefon 08723 20-3206

Workshopangebot des Hans Lindner Institutes
Teilnahmegebuhr: kostenfrei

e Marketing

28.04.2009, 14 bis 20 Uhr, IT-Speicher Regensburg
Referent: Martin Dorndorfer

e Buchflihrung

08.05.2009, 14 bis 18 Uhr, Schulungszentrum Arnstorf
Referenten: Monika Pfleger, Markus Pletz

e Steuern

29.05.2009, 14 bis 18 Uhr, IT-Speicher Regensburg
Referent: Georg Huber, Steuerberater

e Controlling

09.06.2009, 14 bis 18 Uhr, IT-Speicher Regensburg
Referenten: Thomas Geil3, Armin Schlattl

¢ Planspiel

19.06.2009, 13 bis 18 Uhr und

20.06.2009, 9 bis 17 Uhr, Schulungszentrum Arnstorf
Referenten: Monika Pfleger, Thomas Geil3

e Werbung

23.06.2009, 14 bis 18 Uhr, Schulungszentrum Arnstorf
Referenten: Martin Dérndorfer, Christine Rehorn

Workshopangebot der Hans Lindner Regionalforderung
¢ Die Kunst, Ziele wirklich zu erreichen

24.04.2009, 14 bis 20 Uhr, Schulungszentrum Arnstorf
Referent: Thomas Kett, Mind Moves

Teilnahmegebuhr: 90 € zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer

e Kundenbeziehungen erfolgreich managen

15.05.2009, 14 bis 20 Uhr, Schulungszentrum Arnstorf
Referent: Norbert Kukula, Training und Coaching
Teilnahmegebuhr: 90 € zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer

¢ Orientierungsworkshop - ,,Bin ich ein Unternehmertyp?”
16.05.2009, 9 bis 17:30 Uhr, Schulungszentrum Arnstorf
Referenten: Bianka Hockun, Armin Schlattl
Teilnahmegebuhr: 250 € zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer

¢ Prasentieren a la Hollywood

27.06.2009, 10 bis 17 Uhr, Schulungszentrum Arnstorf
Referentin: Alexandra GraB3ler, Die WissensAgentur
Teilnahmegebuhr: 90 € zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer

Termine: Workshops — Seminare — Infoveranstaltungen

Sonja Geigenberger, Telefon 08723 20-3257

UnternehmerSchule Landshut

kostenfrei fur alle Existenzgriinder, Jungunternehmer
und Betriebsnachfolger; Lokalitat: Hochschule Landshut,
Am Lurzenhof 1, 84036 Landshut

je 18:30 bis ca. 21:30 Uhr
21.04.2009 - Seminar 1:
28.04.2009 - Seminar 2:
05.05.2009 - Seminar 3:
12.05.2009 - Seminar 4:

,Von der ldee zum Produkt”

,Vom Produkt zum Markt”

,Vom Markt zum Firmenaufbau”

,Vom Firmenaufbau zu den
Planzahlen”

19.05.2009 - Seminar 5: ,Von den Planzahlen zur

Wirklichkeit”
26.05.2009 - AufbauSeminar: , Betriebsiibernahme”

Gesamtes Weiterbildungsprogramm 2009

Das Hans Lindner Institut hat seine umfassenden Weiter-
bildungsangebote erstmals in einem Seminarprogramm
zusammengefasst.

Die Angebote richten sich
Uberwiegend an Existenzgrun-
der, Jungunternehmer und
Betriebsnachfolger, aber auch
an Fach- und Flhrungskrafte L
und interessierte Mitarbeiter.

Hany Lingnar
e ==

Interessierte konnen das Se-
minarprogramm kostenlos auf
www.Hans-Lindner-Institut.de
im Downloadbereich herunter-
laden oder unter
info@hans-lindner-institut.de
anfordern.

Termine: Workshops — Seminare — Infoveranstaltungen

Prof. Dr. Christian Lendner, Telefon 0991 3615-330

Weiterbildungskurse der UnternehmerAkademie,

taglich von 8:30 bis 17:45 Uhr

Teilnahmegebuhr 150 EUR zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
Weitere Informationen unter
www.unternehmerakademie.de

03.04.2009
04.04.2009
05.04.2009
01.05.2009
02.05.2009
03.05.2009
05.06.2009
06.06.2009
07.06.2009
03.07.2009
04.07.2009
05.07.2009
31.07.2009
01.08.2009
02.08.2009

Finanzierung
Unternehmensfinanzierung

Mediation und Verhandlungstechniken
Personalfiihrung — Personlichkeitsprofile
Personalfiihrung — Flihrungsstile
Personalfiihrung — Flihrungsinstrumente
Kostenrechnung

Controlling und Risikomanagement
Gesellschaftsrecht

Wirtschaftsrecht

Insolvenzrecht und Sanierung
Unternehmensnachfolgerecht

Verkauf und Vertrieb
Volkswirtschaftslehre

Wirtschaftspolitik
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